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Eesti digiiihiskonna arengukava 2035

Eesti digiiihiskonna arengukava 2035 (DUAK) on teejuht Eesti digiriigi arendamiseks ja juhtimiseks tehnoloogiliste murrangute
ning geopoliitiliste ja majanduslike viljakutsete ajastul. Arengukava toetab riikliku strateegia ,,Eesti 2035 sihte ja eesmérke,
ennckoike tdhustades riigivalitsemist ning edendades majanduse konkurentsivdimet.

Digitihiskonna arengukava, mis loodi 2021. aastal ja mida uuendati 2025. aastal, seab raamistiku eesmérkidele ning tegevustele
selle visiooni saavutamiseks ja tulemuste tagamiseks.

Eesti digiithiskonna iild- ja alaeesmiirgid 2035. aastaks

Eestis on inimkeskne, usaldusvaarne, nutikas ja hukukindel digitihiskond.
Eesti digiriigis aitavad digusruum, tehnoloogia ja andmed muuta inimeste elu lihtsamaks,
majanduse globaalselt konkurentsivoimelisemaks ning Uhiskonna toimimise sidusamaks ja
kaasavamaks.
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andmekorralduse, tehisaru ja
tehnoloogiataristuga hukukindla
digiriigi ning tagame selle
jatkusuutlikkuse.

Meie digiriigi edu ja jatkusuutlikkuse garantiiks on tark ja digipadev inimene ning hea andmekirjaoskus ja ekspertide
tippkompetents, mis tagavad vodime digiriiki tulemuslikult luua ja juhtida.

Praegune kontekst: murrang ja vastasseis

Alates 2021. aastast oleme elanud ajajargus, mida iseloomustab jérjest siivenev geopoliitiline ja tehnoloogiline konkurents. Selles
ndudlikus olukorras vajavad Eesti digiriigi strateegilised eesmirgid kohandamist ja fookus radikaalset teravdamist. Meie
tegevuskeskkonda kujundavad neli vddramatut joudu:

1. Globaalne tegumikonkurents, andmepdhisus ja tehisaru iildkasutatavus. Tehisaru on muutunud iildotstarbeliseks
tehnoloogiaks, mis sunnib meid uuesti defineerima koiki majandussektoreid. Tehisaru loob véirtust alles koos kvaliteetsete,
taaskasutatavate ja turvaliselt hallatud andmetega. Siseneme kiiresti tegumite (ingl agentic AI) ajastusse, kus riigivalitsemise
jérgmine paradigma tugineb automatiseeritud protsessidele ja nn virtuaalsetele agenditele, mis kasutavad reaalajas andmeid, et
tegutseda inimese ja riigi nimel. Riigiteenuste tulevik ei ole enam pdringupohine, vaid agentne ja ennetav. Andmepohised agendid
votavad enda kanda proaktiivse rolli: nad tuvastavad oigused, eeltiidavad otsused ja juhivad asutusteiilest suhtlust, tehes reaalajas
tarku jdreldusi nii andmekogude, tekstide kui ka sensorinfo pohjal. See vdimaldab omakorda pretsedenditut vadrtusloomet, kuid
eeldab, et andmed on masinloetavad, standarditud ja taaskasutatavad. Samal ajal muudab tehnoloogia (kvanttehnoloogia,
kriiptograafia, biotehnoloogia, silinteetilised andmed) haldamise eksponentsiaalselt keerukamaks, ndudes laiapohjalist teadlikkust
uute tehnoloogiate voimalustest ja riskidest ning suverdénset arvutusvoimsust.

2. Aktiivne geopoliitiline vastasseis. Tehnoloogia ja tarneahelad on muutunud globaalse voimuvditluse peamiseks areeniks.
Autokraatlikud reziimid kasutavad tehnoloogiat strateegilise relvana, riinnates sihipéraselt Eesti digiriigi vundamenti ja meie
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soltuvust digiteenustest. Kiiberriinded ja pahategumite (ingl rogue agents) voimendatud desinformatsioon on nii Eesti kui ka meie
rahvusvaheliste liitlaste igapdevane reaalsus. Digiriigi toimepidevus, turvaline andmehaldus ja kiiberturvalisus ei ole enam tehniline
halduskiisimus, vaid riikliku ellujddmise eeltingimus. Eesti peab suutma tagada suverddnse arvutusvdimsuse, turvalise andmetaristu
ja vdime panna vastu hiibriidriinnakutele.

3. Majanduse digitaalne 1ohe ja vihearenenud andmemajandus. Vastuolu meie maailmatasemel IKT- ja idusektori ning
véhedigitaalse traditsioonilise majanduse vahel on muutunud akuutseks haavatavuseks. Ettevotted ei kasuta siisteemselt andmeid
ega tehisaru, mis voimaldaksid parimaid teenuseid pakkuda ning otsuseid teha. Tehisaru ajastul voidavad riigid, kes rakendavad
nutikaid lahendusi kogu majanduses, mitte iiksnes tehnoloogiaettevotetes. Riigi ja erasektori koost6d fookus peab laienema
idufirmade toetamiselt kogu majanduse digitaliseerimisele ning andmetd6tlus- ja tehisaru vdoimete parandamisele. Ainult nii tekib
laiapdhjaline andmemajandus, mis toetab Eesti rahvusvahelist konkurentsivdimet.

4. Avaliku sektori teenuste Killustatus. Eesti kui digiliidri peamine siseriiklik pidur on IKT-teenuste krooniline killustatus.
Tuleviku proaktiivne riik nouab platvormipohist Iihenemist ja radikaalset koostalitlust, mida toetavad andmete vidrindamine,
privaatsuskaitse ning taaskasutatavad tarkvaralahendused ja komponendid. Pracgused dubleerivad andmekorjed ja erilahendused
on ressursikulu ja julgeolekurisk.

Kuidas edasi?

Eesti rahvusvaheline maine silmapaistva ja pika kogemusega digiliidrina seab meile suured ootused, kuid selline maine hajub
kiiresti, kui Eesti ei juhi jirgmist murrangut digitaalses riigijuhtimises. Tulevikku vaataval Eestil on ainulaadne vdimalus olla
globaalne eestvedaja tehisaru lahenduste kasutuselevotul ning Euroopa digikukru ja privaatsuskaitsetehnoloogiate, eriti
andmekorralduse ja tehisaru eetilise ja turvalise rakendamise debatis nii ldhiregioonis, Euroopa Liidus kui ka globaalselt. Sealhulgas
oleme meie ldhemate liitlaste, nagu nditeks Ukraina votmepartnerid avaliku sektori, kiiberkaitse ning digivoimete ajakohastamisel
ja arendamisel.

Pohimotted
Tegevustes digiiihiskonna arendusteckonnal aastani 2035 juhindume selgetest ja kindlatest pShimdtetest, mis on jargnevad.

Inimkesksus ja pohidigused Kaitseme pohidigusi, tagame ldbipaistva | Pidev uuendusmeelsus | Otsime alati tohusamaid lahendusi ja julgeme
andmetdotluse  ja  vordse  ligipddsu nutikalt katsetada.
digiteenustele ithiskonna koigile
liikkmetele.

Eesti keel ja kultuur Tagame eesti keele ja kultuuri elujou | Roheline fookus Tagame digitehnoloogia ja -itaristu
digiruumis,  sealhulgas  globaalsetes keskkonnasaistlikkuse ning rakendame
tehisarulahendustes. digilahendusi kliima- ja keskkonnaeesmirkide

saavutamiseks.

Usaldus ja ennetus Juhime riske ldbipaistvalt, eelistades | Katkematu Tagame digitaristu ja -teenuste tookindluse ka kdige
ennetust tagajargedele. toimepidevus keerulisemates oludes.

Tehnoloogianeutraalsus Keskendume  parimale tulemusele, | Kaasav IKT-sektor Suurendame IKT-sektori mitmekesisust, kaasates
eelistades  avatud  standardeid  ja aktiivselt nii noori, eakaid, naisi kui ka
innovatsiooni. erivajadustega inimesi.

Nutikas koostoo Ehitame digilihiskonda sektoriiileselt ja | Elukestev digipddevus | Viirtustame digi- ja andmeoskusi kui tehisaru
toetame Eesti digi-innovatsiooni ajastu ja kiiberjulgeoleku tagatist.
rahvusvahelist eksporti.

Alaeesmirk 1. Maailma parim digiriigi kasutajakogemus

Eesti on inimkeskne, usaldusvéérne, nutikas ja hukukindel digiiihiskond, mis t66tab sujuvalt ja tShusalt. Meie eesmirk on olla
jatkuvalt maailmas digiarengu liider, tuginedes kvaliteetsetele ja kéttesaadavatele andmetele, kindlale digusruumile, turvalistele
platvormidele, tugevale kompetentsile ja rahvusvahelisele koostdole. Selle eesmirgi saavutamiseks seame jargmised votmesuunad:

1. Personaalne riik ja kasutajakesksed teenused
v Eestis toimivad proaktiivsed ja terviklikud teenused, mis jouavad inimeseni automaatselt ja digel hetkel, iihendades riigi,
KOV-ide ja erasektori voimed. Selleks:
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arendame {ileriigilist disainisiisteemi ja keskseid tdoriistu, mis loovad iihtse kasutajakogemuse ja tagavad ligipddsetavuse,
kaotavad arenduste dubleerimise ning kiirendavad innovatsiooni. Kehtestame {iihtse teenuste standardi ja metoodika
teenustega rahulolu mootmiseks;
lahtume kasutajakeskse visiooni rakendamisel ,Personaalse riigi valges raamatus® toodud pohimotetest.

2. Andmepdhine iihiskond ja tehisaru
v Eesti rakendab andmeid ja tehisaru inimkeskselt, turvaliselt ja nutikalt kdigis sektorites ja eluvaldkondades. Selleks:

paneme andmed todle ja loome tulevikukindla andmemajanduse. Tohustame andmehaldust ja andmete taaskasutust, et
vihendada halduskoormust, véltida dubleerimist ja Iuua uusi innovatsioonivoimalusi ettevotetele, teadusele ja avalikule
sektorile;

votame tehisintellekti kasutusele Eesti igas nurgas. Rakendame tehisaru ja tegumeid laialdaselt avalikus ja erasektoris,
et suurendada tootlikkust ning pakkuda personaalsemaid ja lisandvaértust loovaid teenuseid (siht kasvatada majandust
> 8% aastas). Tagame suverdinse arvutusvoimsuse ja suuname investeeringuid suurte keelemudelite arendamisse, et tagada
eesti keele ja kultuuri piisimine tehisaru ajastul;

lihtume pohimdttest ,,inimese heaks“. Tagame, et andmekorraldus ja tehisaru kasutus on inimkeskne ja usaldusvéarne.
Loome lébipaistva regulatiivse ja tehnoloogilise raamistiku (sh tehisaru katsetuskeskkonna), mis voimaldab turvalist
innovatsiooni, kaitseb inimeste digusi digiriigis ja annab neile kontrolli oma andmete iile. Tagame, et kodigil inimestel on
elementaarne andme- ja tehisarukirjaoskus;

lahtume tehisaru, andmete ja tegumite arendamisel ,,Andmete ja tehisintellekti valges raamatus® toodud pShimétetest ning
suundadest.

3. Tookindlad digiriigi teenused ja platvormid

v Eesti digiriigi kesksete komponentide (sh eID, X-tee, riigiportaal) t66kindlus, turvalisus ja toimepidevus on tagatud ka
kriisiolukordades. Selleks:

koondame IKT-ressursse, vildime dubleerimist ja rakendame strateegiliselt pilvelahendusi;

arendame eesti.ce ja Eesti dpi peamisteks, mugavateks digivdravateks, mis voimaldavad nii eraisikutel kui ka ettevotetel
saada teavitusi ja riigiga sujuvalt suhelda;

juurutame EUDI digikukru kui uue pdlvkonna mobiilse eID, tagades sellega turvalise isikutuvastuse ja piirideta ligipddsu
teenustele kogu Euroopas.

4. Digiriigi arengu strateegiline juhtimine
v Tagame IKT-valdkonna tervikliku, tdhusa ja jatkusuutliku juhtimise kdige optimaalsema ressursikasutusega. Selleks:

korrastame IT-juhtimise valitsemisalades ja konsolideerime tugitegevusi;

juhime digivaldkonna rohepdoret, eelistades keskkonnasadstlikke IKT-lahendusi;

arendame jarjepidevalt digioskusi ja -kompetentsi kogu haridusteel;

edendame rahvusvahelist andmevahetust ja digilahenduste koosvdimet;

kindlustame Eesti digiriigi strateegiliste huvide kaitsmise Euroopa Liidu ja globaalsel tasandil, seistes digusruumi lihtsuse
ja véikese halduskoormuse eest. Hoiame ja arendame Eesti digiriigi rahvusvaheliselt head mainet, tehes tihedat koostod
partneritega ning toetades Eesti tehnoloogiate ja kogemuste globaalset eksporti.

Eesmirgi saavutamise moodik: rahulolu avalike digiteenustega (allikas: teenuste kataloog, JDM)

Teenuse kasutaja 2019 2024 Siht 2030 Siht 2035
Eraisikud 69% 82% 90% 90%
Ettevotjad 47% 85% 90% 90%

Tulevikustsenaarium ,,Nihtamatu kolimine*

Aasta 2035. Arendaja Epp teatab oma Euroopa elD-ga seotud assistendile: , Kolime perega Saaremaale.  See iiks lause kdivitab

néhtamatu tegumipohise teenuseahela, mis tugineb téokindlatele platvormidele ja strateegilisele juhtimisele. Epu ja tema pere

andmed liiguvad turvaliselt X-teel KOV-ide ja registrite vahel; info koolikohtade kohta saabub tema riiklikku postkasti. Kuna Epp

tootab vilisriigi kliendile, kindlustab rahvusvaheline andmevahetus automaatselt tema sotsiaalkindlustuse ja maksude korrektse

arvestuse. Lopuks, mdrgib siisteem koolipakkumise juures dra, et tema lapsele on uues koolis broneeritud koht edasijoudnute

drooni- ja robootikaringis, tagades tema huvialaoppe teekonna jétkumise.




Alaeesmirk 2. IT-vaatlikum, turvaline ja kaitstud kiiberruum

Tagame turvalise ja usaldusvéarse kiiberruumi, mis on meie digiithiskonna, majanduse ja riikluse toimimise vundament. Kaitseme
kogu iihiskonda ja digiriiki tingimustes, kus suure mdjuga kiiberintsidendid on aastaga kahekordistunud. See on tipnenud sadu
tuhandeid eestlasi puudutanud massiivsete andmeleketega ning geopoliitiliste vastaste {iha agressiivsema ja varjatuma survega meie
clutdhtsa taristu vastu, sest nii teadaolevad kui ka uued vaenulikud ohustajad arenevad ka ise pidevalt edasi, otsides vasimatult uusi
viise padseda ligi Eesti iihiskonda mdjutavatele digitaalsetele teenustele ja vorkudele.! See avaldab mdju iihiskonna usaldusele
digiteenuste suhtes.

Meie kiiberruumi kaitse on adaptiivne ja hdlmab kogu iihiskonda, sdltumata geopoliitilisest survest voi tehnoloogia kiirest arengust.

Meie eesmirk on ennetav ja tulevikukindel kiiberkaitse, mis hoiab digiriigi toimivana ja tagab, et 96% elanikkonnast kasutab meie
teenuseid tdie usaldusega. Selle eesmérgi saavutamiseks seame jargmised votmesuunad:

1. Juhime riikliku kiiberturvalisuse arengut sidusalt ja selgelt.

v'Tagame Eesti kiiberjulgeoleku sihipérase ja koordineeritud keskse juhtimise kaudu. Selleks:
e scame kiiberturbealased kohustused proportsionaalselt ja eesmérgiparaselt, arvestades kiiberohu moju tihiskonnale;
e ldhtume Eesti seadusandluses riskipohisusest ja kasutame ressursse sihiparaselt;
e tdohustame valdkonna ekspertide vahelist koostddd ja kiiberturvalisuse arengu seiret.

2. Suurendame kogu iihiskonna kerksust teaduspdhiselt ja tulevikukindlalt.
v'Voimestame kogu iihiskonda, et kiiberohte ennetada ja neile reageerida. Selleks:
e kindlustame elutdhtsate teenuste ja taristu toimepidevuse igas olukorras, arvestades riikliku julgeoleku vajadusi;
e suurendame ohuteadmust ja kerksusvdimet, parandades ohtude ndhtavust ja seiret;
e vihendame Eesti ettevitete vastu suunatud kiiberriinnakute Onnestumist ennetavate ja kesksete kaitsemeetmete
rakendamisega.

3. Kujundame ennetavalt turvalise kiiberkeskkonna.
v Kujundame turvalise kiiberkeskkonna rahvusvahelise koostdo ja tugeva jarelkasvu kaudu. Selleks:
e osaleme aktiivselt globaalse kiiberjulgeoleku kujundamises poliitika, praktika ja regulatsioonide kaudu (sh EL-i, URO ja
globaalse arengukoost6o kaudu);
kasvatame teadlikult kiiberkogukonda ja vajalike oskustega spetsialistide arvu;
toetame kiibervaldkonna karjddrivalikuid ning arendame digi- ja kiiberoskusi kogu haridusteel;
teeme koostodd tehnoloogiainnovaatorite ning erasektori ettevotetega uusimate lahenduste ja parimate praktikate
rakendamiseks.

Eesmirgi saavutamise moodik: usaldus digiteenuste turvalisuse vastu (allikas: Statistikaamet)

Niitaja

2019 2024 Siht 2030 Siht 2035
Protsent elanikkonnast, kes peab digiriigi teenuseid .
turvalisteks ja usaldusvédrseteks ning kasutab neid. 96,2% 91.8% >96% >96%

! Kaitsepolitsei aastaraamat 2024-2025


https://kapo.ee/sites/default/files/content_page_attachments/aastaraamat-2024-2025_0.pdf

Stsenaarium ,,Operatsioon ,, Jidmurdja““

Aastal 2027 tabab Péhjala ja Baltikumi elutdihtsat taristut (energia, finants, tervis) globaalne kiiberriinnak ,,Jadmurdja*, mille siht
on rikkuda fiiiisiliste andmekeskuste turvalisus. Tdnu Euroopa Liidu kiirhoiatussiisteemile ja Pohjala-Baltikumi CERT-ide koostédle
saab Eesti RIA hoiatuse enne riinnaku kohale joudmist ning aktiveerib kaitseprotokollid. Kui riinnak tabab nditeks Tervisekassat,
liilitatakse elutihtsad registrid kohe iimber pilvepohisele lahendusele. Inimese jaoks voib terviseandmete rakendus hetkeks torkuda,
kuid tema elD ja riigi tuumteenused jddvad toimima. Riinnaku teine laine — tehisintellekti loodud desinformatsioon — ebaonnestub.
Ténu digioskuste aastatepikkusele arendamisele ja kiiberoppustele on iihiskond teadlikum ja ettevaatlikum: paanikat ei teki,
inimesed kontrollivad fakte ametlikest kanalitest. Samal ajal neutraliseerivad Eesti ja rahvusvahelised partnerid koos erasektoriga
pahatahtlikku riindekoodi. Pretsedenditu riinnak torjutakse minimaalsete kahjudega tinu rahvusvahelisele koostéole ja hoiatusele,
strateegilisele juhtimisele ja teadlikumale iihiskonnale.

Alaeesmirk 3. Hiiperithendustega Eesti

Toome ilikiire, usaldusvdirse ja taskukohase sideithenduse kdigisse Eestimaa nurkadesse. Hiiperithendatud Eesti on digiriigi
ja -majanduse vereringe, mis on vajalik meie konkurentsivoime tugevdamiseks, uute drimudelite loomiseks ning vordsete
voimaluste tagamiseks. Selle eesmérgi saavutamiseks seame jargmised votmesuunad:

1. Ajakohase ja ettevaatava regulatiivse keskkonna loomine

v Arendame vilja innovatsiooni ja investeeringuid soodustava reeglistiku, mis arvestab turu stabiilset arengut. Selleks:
e tagame side toimepidevuse, luues séltumatud vilisiihendused ja uuendades riiklikku operatiivsidet;
e osaleme aktiivselt Euroopa Liidu satelliitside arendamises;
e arendame {ihenduste sdilendtkust koostdos samameelsete riikidega.

2. Ulikiirete sidevérkude arendamise hoogustamine
v Kiirendame véga suure ldbilaskevdimega juurdepddsuvorkude ja 5G/6G-mobiilsidevorkude viljachitamist, et tagada kiire ja
usaldusvéirse tihenduse kéttesaadavus kogu Eestis. Selleks:
e toctame strateegiliselt ithenduste rajamist turutdrkepiirkondadesse maal ja transpordikoridorides;
e loome eeldused uute tehnoloogiate rakendamiseks suure ithiskondliku mdjuga valdkondades, nagu julgeolek, liikkuvus ja
energiamajandus.

3. Sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse kindlustamine
Vv Kindlustame Eesti sidevorkude toimepidevuse ja usaldusvéirsuse igas, ka erakorralises olukorras. Selleks:
e toetame uute rahvusvaheliste vilisithenduste loomist, et soodustada toimepidevust ja valtida sdltuvuspunkte;
e uuendame riiklikku operatiivraadiosidet ja osaleme aktiivselt rahvusvahelises sidejulgeoleku koost6ds (sh EL-i satelliitside
vallas);
e kaitseme rahvusvahelisel tasandil sideiihenduste toimepidevust koostods samameelsete riikidega.

Eesmirgi saavutamise moddik: viga suure lidbilaskevoimega (kuni 1 Gbit/s) vorgu kittesaadavus kodumajapidamistele
iileriigiliselt (allikas: TTJA)

Niitaja 2019 2024 Siht 2030 Siht 2035

Kittesaadavus 58% 81% 100% 100%!

! Tegemist on aadressipohise arvestusega.

Tulevikustsenaarium ,,Katkematu sideiihendus*

Aasta 2035. Eesti sidevork on kujundatud nii, et isegi kriitilistes olukordades sdilib iihendus. Kui torm kahjustab maapealseid
sideliinei, ei katkesta see sideteenuseid — autonoomne meditsiinidroon ja haigla tarkvork jdtkavad téod tinu 5 G-vorgule, mis suudab
diinaamiliselt suunata liiklust ja hoida kriitilised teenused toimimas. Nutikas mitmekihiline taristu tagab, et side toimepidevus ei
soltu enam iiksikutest mastidest voi kaablist, vaid hajutatud ja intelligentsetest lahendustest. Hiiperiihendatud Eesti tdhendab, et
elutdhtsa sidevorgu tagamiseks on kasutusel tehnoloogiad ja viisid, mis hoiavad riigi toimimas ka koige keerulisemates oludes.



Teiste valdkondade kaasatus ja ootused
Digitihiskonna 2035. aasta visiooni ja arengukava elluviimine dnnestub vaid siis, kui kdigis poliitikavaldkondades tehakse koostodd.

See arengukava esitab teistele valdkondadele selge tellimuse ja ootused vajalike sammude astumiseks.

Tehisintellekti ja andmete | IKT rohepoorde elluviimine Avalike teenuste kvaliteedi | Erasektorile tuginemine ja koost6o
laialdane rakendamine iihtlustamine
Koostada strateegilised Moodta asutuse IKT-0kojalajilge ja Rakendada teenuste iihtset riiklikku Delegeerida  avalikke  teenuseid
tegevuskavad uute tehnoloogiate viia ellu vdhendamise kava. standardit. erasektorile koikjal, kus see on
(eriti tehisaru ja andmelahenduste) voimalik ja strateegiliselt moistlik.
kiireks ja laiaulatuslikuks Vihendada ja konsolideerida Jargida infoturbestandardit teenuse
skaleerimiseks. dubleerivaid e-teenuseid. kogu elutsiikli viltel.
Rakendada energiatohusaid Juhtida riske teadlikult ja rakendada
tehnoloogiaid ning vajalikke maandamismeetmeid.
keskkonnaséastlikku riist- ja
tarkvara. Hallata andmete elukaart
siisteemselt, viltides dubleerimist ja
tihendades andmekogusid.

Koostoo teiste valdkondadega

Koostoo Haridus- ja Teadusministeeriumiga (HTM)

Tulevikuoskused hariduses: 10imime tehisintellekti, kiiberhiigiceni ja turvalisuse teemad sujuvalt koigisse
haridusastmetesse (alus-, pohi- ja keskharidus).

Tipptasemel jirelkasv: kindlustame IKT- ja kiibertalentide uue pdlvkonna, populariseerides doktoridopet ja
karjadrivalikuid. Poorame erilist tdhelepanu naiste ja tiidrukute kaasamisele tehnoloogiasektorisse.

Suveriinne arvutusvéimsus: loome teadusele ja avalikule sektorile sdltumatu ja tulevikukindla korgjoudlusega riikliku
arvutusvoimsuse.

Juhtide ja spetsialistide iimberdpe: kiivitame laiaulatusliku digioskuste tdiendusdppe, et voimestada juhte ja spetsialiste
digimuutusi vedama.

Maailmatasemel digipiddevus: hoiame elanikkonna digioskused maailma tipus, keskendudes turvalisele ja teadlikule
kasutusele (siht 2035. aastaks: 100% tdiskasvanutest on internetikasutajad).

Eesti keel digiruumis: investeerime keeletehnoloogia aluslahendustesse, et tagada eestikeelsed ja mugavad teenused
koigil votmeplatvormidel.

Koostoo Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (HTM & MKM)

Talendid: tagame tippspetsialistidele lihtsustatud, kuid turvalise ligipddsu Eestile ja toetame nende kiiret kohanemist.
Teadusrahastus: tagame digiiihiskonna arenguks vajaliku teadus- ja arendustegevuse piisiva ja kasvava rahastuse.
Tulevikuvalmidus: rajame  kriitiliste  tehnoloogiate  (tehisaru, kvant- ja  pilvetehnoloogiad) riiklikud
kompetentsikeskused, et olla valmis jargmisteks viljakutseteks.

Koostéo Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (MKM)

Paindlik seadusloome: kujundame reageerimisvdimelise seadusloome, mis soodustab innovatsiooni, kaitstes samal ajal
inimeste pohidigusi ja eetilist andmekasutust.

Korgjoudlusega arvutusvoimsus: kaasame Eestisse investeeringuid arvutusvdimsuse rajamiseks selge riikliku
vadrtuspakkumisega (energia, asukohad, toetused).

Valitsemise avatus: vildime riigi vodrandumist, parandades markimisvairselt infoteenuste kvaliteeti ja kaasates inimesi
aktiivselt otsustusprotsessidesse.

Eesti maine ja eksport: turundame Eestit kui tarka ja inspireerivat digiiihiskonda ning avame aridiplomaatia kaudu uksi
meie [T-ettevatete ekspordile ja talentide kaasamisele.

Kahesuunaline ettevotluspoliitika: rakendame kaksikstrateegiat: toetame traditsioonilise todstuse digipodret (oskused,
investeeringud) ning arendame kasvukeskkonda uute globaalsete tehnoloogiaettevotete stinniks.

Reaalaja majandus: arendame reaalajamajanduse lahendusi, et muuta Eesti maailma lihtsaimaks ettevotlusega tegelemise
kohaks.



Digiiihiskonna arengukava juhtimise ja rakendamise korraldus

Vastutus ja elluviimine

Arengukava elluviimise eest vastutab Justiits- ja Digiministeerium (JDM), mida juhib justiits- ja digiminister.

Arengukava viiakse ellu digiithiskonna programmi kaudu. See programm maéiratleb konkreetsed aastased eesmérgid, tegevused,
vastutajad, eelarved ja moddikud, jargides riigieelarve seadust.

Aruandlus ja iilevaatamine

Aruandlus toimub iga-aastase tulemusaruande kaudu. Arengukava aja- ja asjakohasus vaadatakse pdhjalikult iile arengukava
juhtkomisjonis ning vajadusel esitatakse Vabariigi Valitsusele arengukava muutmise ettepanek. Valdkonna arengukava elluviimist
hinnatakse vihemalt {iks kord hiljemalt kolm aastat enne kestuse 16ppu.

Juhtimise eesmirk

Juhtimise peaeesmark on tagada eri valdkondade ja asutuste eesmérkide slinergia. See nduab kooskolastatud tegevust ja iihtset
infovilja, mida toetab tabelis 1 esitatud juhtimisstruktuur.

Arengukava tdiendavad valdkonnaspetsiifilised dokumendid (nt valged raamatud), mille tegevused peavad kajastuma valdkondlikes
programmides ja toetama strateegilisi sihte.

Tabel 1. Digiithiskonna arengukava juhtimisraamistik

Juhtorgan / roll Ulesanded Sagedus Liikmed
Digitihiskonna arengukava | Arengukava ja  muudatuste | Vdhemalt kaks korda aastas Juht: digiarengu eest vastutav
juhtrithm (juhtkomisjon) heakskiitmine (valitsusele minister.
esitamiseks); elluviimise Liikmed: JDM, MKM,
jalgimine ja strateegiline Riigikantselei, RIA, RIT, RIKS,
suunamine; programmi fookuste TTJA, HTM, KliM, KuM, RaM,
ja muudatuste heakskiitmine; Linnade ja Valdade Liit,
hindamise algatamine. Asutajate Selts, Statistikaamet,
ITL, Tooandjate Keskliit,
eksperdid.
Valdkondlikud = ndukojad  ja | Elluviimise jalgimine ja koostoo [ Vahemalt iiks kord aastas Juht: vastavalt noukogu
juhtriihmad (nt kiberjulgeoleku | suunamine  toisel  tasandil; juhtimisstruktuurile, sh JDM-i
noukogu,  avalike  teenuste | programmile ettepanekute asjaomase valdkonna asekantsler
noukogu, andmete juhtriihm, Al | tegemine; arengukava voi talituse juhataja.
juhtrithm, arhitektuurindukogu, | muudatusettepanckute tegemine Liikmed: avaliku sektori
ihenduvuse noukoda jt) juhtrithmale. asutused, kohalikud
omavalitsused, erasektori
esindajad, eksperdid.
Temaatilised  juhtrihmad  ja | Tegevuste sisu tapsem | Vajaduse jargi Olenevad rithmast.
vorgustikud (nt digiidentiteedi, | kavandamine ja elluviimine;
elusiindmusteenuste jt | koordineerimine;  ettepanekute
juhtrithmad) tegemine uute tegevuste
algatamiseks.

Maksumuse prognoos ja teiste valitsemisalade kohustused

Arengukava maksumuse prognoos (vt tabel 2) hdlmab kulusid (ilma KM-ta) arengukava eesmirkide saavutamiseks Justiits- ja
Digiministeeriumi haldusalas. See ei sisalda teiste valitsemisalade kulusid (v.a SF-perioodi 2021-2027 digipdorete toetused). Teised
valitsemisalad peavad koostama oma prognoosid iseseisvalt.

Tabel 2. Digiithiskonna arengukava maksumuse prognoos (JDM-i haldusala)

Aasta 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 KOKKU

Eelarve 68,3 1113 134,9 150,2 157,9 128,2 126,0 133,0 138,3 1394 12874
prognoos (€
mln)*




Loplik
eelarve
mln)**

55,1 71,6 110,8 150,2 159,7 5534
(€

* Maksumuse prognoos, tegemist ei ole juba eraldatud vahenditega. Samuti ei ole praegu teada struktuurivahendite mahtu alates 2028. aastast.

** Loplik eelarve sisaldab algset eelarvet (v.a 2025. aasta eelarve), aasta jooksul eelarveseaduse muudatusega lisandunud voi vihendatud summasid, Vabariigi
Valitsuse reservist saadud vahendeid ja ka eelmisest aastast ile kantud jadke. Lisaks on vilisvahendite planeeritud eelarve korrigeeritud vastavaks tegelikele kuludele.
2025. aasta eelarve sisaldab aasta alguse 2025. aasta riigieelarve seaduse vaadet.

v Koik valitsemisalad planeerivad koalitsioonileppe (2025-2027) kohaselt eclarve ja tegevused jargmisteks fileriigilisteks
sammudeks:

iileriigiliste kriitiliste teenuste pilves kdideldavaks muutmine;

kiiberjuhtimiskeskuse funktsionaalsuse {ileriigiline konsolideerimine;

tehisaru laialdane kasutuselevott avalikus sektoris;

suverddnse tehisarutaristu ja -voime loomine;

andmejilgija kasutusele votmine;

tihekordse andmekiisimise printsiibile iileminek (andmekorje dubleerimise viahendamine), ldhtudes kasutajate vajadustest;
andmete ja andmetdotluse kvaliteedi parandamine, lahtudes kasutajate vajadustest;

tehisaru kasutamisel Euroopa Liidu Al-maéruse nduete jargima hakkamine;

IT-majade konsolideerimise analiiiisis osalemine ja iihtse juhtimismudeli kasutusele votmine;

kesksetele arvutitookohtadele ileminek tegevuskava jédrgi (v.a Kaitseministeerium, Siseministeerium ja
Vilisministeerium);

e-kursuste viljatdotamises osalemine ja nende kasutusele votmine.
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